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ИЗКУСТВОТО  НА  ПЛАНИРАНЕТО,  РАЗРАБОТКАТА  И 
ОСЪЩЕСТВЯВАНЕТО  НА  АМ 


Активните  мероприятия  са  действено  средство  на  разузнаването 
за  оказване  на  влияние  върху  развитието  на  обстановката  зад  гра¬ 
ница,  за  укрепване  и  засилване  на  изгодните  за  социалистическите 
страни  развитие  в  света  и  в  отделните  страни. 

АМ  са  изключително  ефективно,  но  в  същото  време  и  много  остро 
и  деликатно  оръяме  на.  разузнаването.  АМ  са  насочени  към  проваля¬ 
не  на  агресивните  намерения  на  империализма,  обезпечаване  на  ми¬ 
ра  и  социалния  прогрес.  Фактически  те  са  една  от  формите  на  ин¬ 
тернационална  помощ  за  всички  антиимпериалистически  и  революцион¬ 
ни  сили  днес. 

Дейността  на  външното  разузнаване  в  областта  на  АМ  способствув? 
да  бъдат  разобличени  агресивните  планове  на  противника  и  създава 
затруднения  в  тяхното  осъществяване,  тя  предвижда  да  бъде  оказ¬ 
вано  влияние  както  върху  позициите  но  отделните  държавни,  поли¬ 
тически,  военни,  обществени  и  други  деятели,  така  и  върху  пози¬ 
циите  на  правителствата,  партиите,  организациите  и  формирането 
на  общественото  мнение  в  тази  или  онази  страна. 

Ефективността  на  АМ  на  първо  място  зависи  от  майсторството  н:а 
оперативния  работник,  занимаващ  се  с  АМ.  Колко та  по -голямо  е  то, 
толкова  по-го пяма  е  и  ефективността  на  мероприятието. 

Всяко  АМ  е  остра  политическа  акция.  Нещо  повече,  работата  в 
тази  област  с-ама  по  себе  си  представлява  една  от  най-острите 
форми  на  тайна  политическа  борба  в  пълния  смисъл  на  това  понятие 
Каквито  и  АМ  да  се  провеждат,  в  крайна  сметка  те  винаги  засягат 
коренните  политически,  икономически  и  военно  стратегически  ин¬ 
тереси  на  социалистическата  държава.  В  тази  връзка,  в  работата 
по  АМ  в  методологически  план  принципно  важност  имат  мислите  на 
В. И. Ленин  за  политиката  като  наука  и  изкуство,  изразешз  от  не- 


говия  труд  "Левичарството  -  детска  болест  на  комунизма". 

Ленин  предупреждаваше ,  че  в  политическата  дейност  не  бива  да 
се  дават  някакви  рецепти  и  правила,  подходящи  за  всички  случаи 
и  при  всички  обстоятелства.  Той  изискваше  "да  се  изработват  не¬ 
обходимите  знания,  необходимият  опит,  необходимия®-  освен  опита 
и  знанията  -  политически  усет  за  бързото  и  правилно  решаване  на 
сложните  политически  въпроси"  (т.41,  стр.53).  Ленин  подчертава¬ 
ше,  Че  "по-могъщият  противник  може  да  бъде  победен  само  с  най- 
го  лямо  напрягане  на  силите  и  задължително,  най-внимателно,  гриж¬ 
ливо,  осторожно  и  умело  използуване  на  Белка  най-малка  цепнати¬ 
на  между  враговете,  на  всяко  различие  в  интересите  на  буржоазия¬ 
та  от  различните  страни,  между  разните  групи  или  видове  буржоа¬ 
зия  вътре  в  отделните  страни,  както  и  на  всяка,  дори  най-малка 
възможност  да  спечелим  масовия  съюзник,  макар  и  временно,  ке- 
лебливо,  нездраво,  условно. "(т.41,  стр55).  Тези  указания  на  Ле¬ 
нин  са  запазили  и  досега  своята  сила  и  актуалност,  своето  зна¬ 
чение  за  сътрудниците  на  разузнаването,  заети  с  разработката  и 
осъществяването  на  АМ. 

Разработката  и  провеждането  на  АМ  са  тясно  свързани  не  само  с 
политиката,  но  и  с  икономиката,  идеологията,  дипломацията  и  про¬ 
пагандата.  На  основата  на  анализа  на  всички  материали,  а  ако  е 
необходимо  и  с  помощта  на  учените  и  специалистите,  разузнавачът 
е  длъжен  да  намери  най-острите  огнища  на  кризите,  недоволството, 
търканията,  разногласията,  съперничеството  и  борбата  в  лагера 
на  противника.  Откриването  на  тези  огнища  и  след  това  -  опреде¬ 
лянето  на  най-чувствителните  точки  изисква  научни  знания  и  нау¬ 
чен  подход,  познаване  на  обективните  процеси  в  света  и  в  страна¬ 
та  на  пребивававето .  Това  е  единият  вид  от  дейността  на  разузна¬ 
вача,  звнимаващ  се  с  АМ. 

Използуването  на  Информацията,  правенето  на  изводи  за  посоче¬ 
ните  уязвиш  точки  на  противника  като  база  за  разработването 
на  АМ  също  е  сложна  задача,  ко  вече  от  друг  вид,  изискваща  друг: 
знания.  За  това  е  необходимо  не  само  добре  да  се  познава  обста¬ 
новката,  но  и  да  се  изучават  психологическите  и  социални  особе- 


но.сти  на  тези  деятели  или  партии,  организации,  обществени  гру¬ 
пи,  на  които  искаме  да  оказваме  въздействие.  По  такъв  начин 
процесът  на  разработване  на  АМ  е  твърде  сложно  нещо,  което  иска 
от  разузнавача  не  само  знания,  но  и  голяма  интуиция,  фантазия, 
изобретателност  и  усет.  В  крайна  сметка,  ако  АМ  са  разработени 
и  осъществени  при  спазването  на  всички  тези  фактори,  те  трябва 
да  влияят  върху  процеса  наМисяене,  върху  емоциите  и  психологи¬ 
ческите  настроения  на  отделни  лица  или  групи  лица,  да  ги  подбуж, 
дат  към  действия,  отговарящи  по  предварително  набелязани  от  нас 
цели. 

Изкуството  на  планирането,  организацията  и  осъществяването  на 
АМ  включва  в  себе  си  редица  условия  или  принципи,  в  основата  на 
които  лежат  както  обективни,  така  и  субективни  фактори.  От  тях 
може  да  посочим  найтважнивше  Преди  всичко  това  са  изучаване, 
анализ  и  осмисляне  на  практиката  в  областта  на  осъществяването 
на  АМ.  Т.е.  планиране  на  мероприятията  на  строго  научна  обектив¬ 
на  основа. 

При  разработването  на  АМ  е  необходимо  да  се  овладее  изкуствотс 
да  се  придаде  на  материала,  на  информацията  лакова  съдържание, 
такъв  характер,  че  да  бъде  за  обекта  на  въздействие  и  зктуална, 
и  нова  и  полезна  и  да  го  подбужда  към  исканите  от  нас  действия. 

По  какъв  начин  задачата  на  разработващия  АМ  е  да  създаде  с 
минимални  загуби  нещо  такова,  което  да  привлече  вниманието  към 
себе  си,  да  подбуди  хората  да  заемат  изгодна  за  нас  позиция  и 
в  крайна  сметтка  -  да  ги  накара  да  действуват. 

При  реализацията  на  АМ  изкуството  се  състои  в  това,  чо  трябва 
правилно  да  се  определи  времето  за  провеждането  на  мероприятие¬ 
то,  да  се  избере  оптимален  канал  за  реализация  и  да  се  обезпечи 
тайната  на  нашата  причастност  и  особено  -  безопасността  на  из¬ 
точника,  привлечен  в  операцията. 

Важен  съставен  елемент  в  майсторството,  изкуството  в  областта 
на  АМ  представлява  умението  да  се  работи  непрекъснато,  последо¬ 
вателно  и  комплекнно,  докато  съществува  проблемът,  умението  да 
се  организира  предизвикването  и  изучаването  на  реакциите  по 


провежданите  АМ. 

Наличният  опит  свидетолствува  по-специално,  че  ако  ис¬ 
каме  да  постигнем  краткосрочни  тактически  цели  в  условията  на 
бързо  изменящи  се  ситуации  и  да  предизвикаме  незабавна  реакция, 
то  нашите  АМ  трябва  до  бъдат  с  по-емоционално  съдържание.  В  та¬ 
къв  случай  маже  да  се  прибегне  и  до  значите  лни  преувеличения, 
до  остра  дезинформация.  И  обратно  -  активните  мероприятия  с  дъл¬ 
госрочен  характер  трябва  .да  имат  съдържание  с  по-спокоен,  умерен 
тон. 

Разузнавачът,  който  владее  изкуството  да  провежда  АМ, 
е  длъжен  да  познава  добре  международната  обстановка,  политичес¬ 
ките  процеси  и  положение  в  страната  на  пребиваването  за  да  може 
да  реагира  бързо  и  навреме  на  всяко  важно  събитие  и  да  използу¬ 
ва  всяко  благоприятна  обстановка  за  осъществяване  на  акции  за 
влияние  в  съответствие  с  поставените  пред  резидентурата  задачи. 
Понякога  дори  и  слухът,  ’,подxвърлон,,  в  нужния  момент  и  познаване1 
на  същността  с  последващи  подкрепящи  го  мероприятия,  може  да  се 
окаже  с  голямо  Елияние  и  ефективност  при  решаването  на  важни  за¬ 
дачи. 

Един  от  най-важните  компоненти  от  изкуството  да  се  про¬ 
веждат  АМ  е  умението  удачно  да  се  използуват  агентурно-операгив- 
ните  възможности  на  разузнаването  в  операциите  за  влияние.  Зада¬ 
чите  в  областта  на  АМ  могат  да  бъдат  решавани  само  с  обширен  кръ- 
от  агентура  и  доверителни  дръзки:  от  правителствените  и  парламен¬ 
тарни  дейци,  ръководителите  иа  политически  партии  и  обп1ествени 
организации,  крупни  журналисти  и  издатели  до  обикновените  чинов¬ 
ници  в  държавните  учреждения.  Поради  шшва,  успехът  на  работата 
що  зависи  от  нашето  умение  "до  се  разпореждаме"  с  тези  сили  при 
конкретни  ситуации,  да  ги  използуваме  но  това  поприще  и  в  та¬ 
къв  профил,  къде то  техните  способности  и  възможности  биха  могли 
да  се  прояшт  напълно  в  активен  план,  Практивески  всички  агенти 
и  доверителни  връзки  могат  да  бъдат  полезни  при  провеждането  на 
АМ.  Всичко  зависи  от  нашето  умения  и  умението  на  агента. 

Научният  подход  в  работата  в  областта  иа  АМ  изисква 
познаването  не  само  на  утвърдепаша  практика,  но  и  постоянното 


обобщавано  и  анализиране  на  опита  в  текущата  ни  работа,  отчитане 
и  анализиране  дейността  на  противника  в  тази  област. 

На  дневен  ред  застана  и  въпросът  за  изработването  на 
дългосрочни  концепции  за  влияние  в  по-важните  страни,  райони  и 
отделни  проблеми  (естествено  с  участието  на  Външно  министерство, 
видни  учени  и  специалисти). 

При  решаването  на  задачите,  свързани  с  оказването  на 
изгодно  за  социалистическите  страни  влияние  зад  граница  по  пътя 
на  специалните  акции,  разузнаването  винаги  се  сблъсква  с  опитен 
и  коварен  противник  в  лицето  на  неговите  разузнавателни  органи. 
Усилията  им  са  насочени  към  затрудняване  и  парализиране  дейностт 
на  разузнаването  ни. 

Да  се  подготвят  и  провеждат  при  такива  условия  и  с  ми¬ 
нимални  разходи  високоефективни  едномащабни  АМ,  които  да  нанасят 
чувствителна  вреда  на  противника,  като  се  скрие  със  сигурност 
причастността  на  разузнаването  е  тези  акции  -  това  именно  е  ра¬ 
зузнавателното  изкуство  в  областта  на  АМ. 

Понятието  оперативно  изкуство  при  подготовката  и  осъще 
вяването  на  АМ,  както  се  вижда  от  казаното  до  тук,  се  състои  от 
множество  различни  елементи,  чието'раюзнаване  и  усвояване  не  е 
лесно.  Това  изкуство  не  се  появява  изведнъж.  То  се  придобива 
постепенно,  с  упорит  труд. 

Многогодишният  опит  показва,  че  най-плодотворно  и  ефег 
тивно  рвботят  в  тази  важен  участък  на  разузнавателната  дейност 
тези  хора,  които  имат  широк  политически  кръгозор,  голямо  въоб¬ 
ражение,  фантазия,  способни  да  мислят  творчески  и  логично,  да 
анализират  материала,  да  правят  обобщения  и  да  отделят  най-глав- 
ното,  да  проникват  до  същността  на  явленията,  да  рабояят  само¬ 
стоятелно,  правилно  до  преценяват  неудачите  и  грешките,  да  проя¬ 
вяват  изобретателност  и  оперативна  хитрост.  Оперативните  работш 
ци,  които  притежават  тези  качества,  достигат  по-бързо  и  добро 
това  оперативно  изкуство,  обогатяват  го  със  своя  принос,  пости¬ 
гат  чувствителни  резултати  при  осъществяването  на  АМ; 


Изкуството  при  провеждането  на  АМ,  както  и  изкуството 
в  другите  области  на  разузнаването,  не  може  да  бъде  овладяно 
напълно  от  всеки  разузнавач,  но  все  пак  е  задължително  и  необ¬ 
ходимо  да  се  привличат  за  участие  понякога,  особено  в  отделни 
фази  от  изпълнението  на  АМ,  и  оперативните  работници  от  резиден- 
турите,  линейните  отдели  и  някои  управления. 

Марксисткотленинският? мироглед  на  разузнавача,  него¬ 
вата  убеденост,  диалектически  разсъждения  оказват  без  съмнение 
решаващо  влияние  върху  процеса  на  овладяването  на  разузнавател¬ 
ното  изкуство  и  в  дадената  област  на  АМ. 
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